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RESUMO

O cenario corporativo contemporaneo tem sido marcado por uma crescente expectativa da sociedade quanto
a atuacdo ética, responsavel e sustentavel das empresas. A légica econdmica tradicional, pautada
exclusivamente pelo lucro e pela maximizacéo de resultados, comega a ser tensionada por demandas sociais
mais amplas, entre elas o respeito aos direitos humanos, a prote¢do ambiental e a governanga transparente.
Nesse contexto, surgem as praticas ESG (Environmental, Social and Governance) como uma tentativa de
integrar valores humanistas a atuacdo empresarial. No entanto, apesar de seu discurso alinhado a
responsabilidade social, as praticas ESG enfrentam limites importantes quando confrontadas com a realidade
do mercado. A implementacgéo efetiva desses padrdes, especialmente no que se refere a dimensao social e
a protecao dos direitos humanos, envolve custos elevados, mudancgas estruturais e comprometimento de
longo prazo, fatores que, muitas vezes, nao se mostram compativeis com os interesses imediatos do lucro.
Diante desse cenario, € comum que empresas optem por adotar apenas acgdes superficiais ou simbdlicas,
enquanto relegam os direitos humanos a um segundo plano, priorizando a sustentabilidade financeira e a
competitividade no mercado. Ainda que essa priorizagcado econémica parega, a primeira vista, uma negligéncia
das obrigacgbes sociais das empresas, é importante reconhecer que o pensamento empresarial ndo esta, em
esséncia, equivocado. Em uma sociedade regida por principios capitalistas, a saldde financeira das
organizagbes € fundamental para garantir empregos, movimentar mercados e sustentar a dinamica
econOmica global. Ignorar essa realidade seria ignorar a base estrutural sobre a qual o mundo moderno opera.
No entanto, diante da relevancia dos direitos humanos como fundamento da dignidade da pessoa humana e
da justica social, torna-se urgente a busca por um ponto de equilibrio. E necessario encontrar formas de
implementar praticas ESG que respeitem a realidade econémica das empresas, sem que isso signifique abrir
mao da responsabilidade ética e social que |hes cabe. A presente pesquisa parte da premissa de que tanto a
protecdo dos direitos humanos quanto a viabilidade econémica empresarial sdo elementos essenciais e
interdependentes. O objetivo, portanto, € investigar a tenséo existente entre esses dois aspectos, tendo como
foco as praticas ESG na representacdo dos direitos humanos. Busca-se compreender os limites e
contradi¢cbes dessa proposta de governanga, bem como evidenciar a importancia de uma atuagao empresarial
que seja ao mesmo tempo ética, viavel e sustentavel.

PALAVRAS-CHAVE: Direitos Humanos. Economia. Responsabilidade Empresarial.

ABSTRACT

The contemporary corporate landscape has been increasingly shaped by societal expectations regarding
ethical, responsible, and sustainable business practices. Traditional economic logic, focused exclusively on
profit and result maximization, is being challenged by broader social demands, including respect for human
rights, environmental protection, and transparent governance. In this context, ESG (Environmental, Social,
and Governance) practices have emerged as an attempt to integrate humanistic values into corporate conduct.
However, despite their discourse aligned with social responsibility, ESG practices face significant limitations
when confronted with market realities. The effective implementation of these standards—particularly regarding
the social dimension and the protection of human rights—entails high costs, structural changes, and long-term
commitment, factors that often conflict with the immediate pursuit of profit.

Consequently, companies frequently adopt only superficial or symbolic measures while relegating human
rights to a secondary position, prioritizing financial sustainability and market competitiveness. Although this
economic prioritization may initially appear as neglect of corporate social obligations, it is important to
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recognize that such business reasoning is not fundamentally flawed. In a society governed by capitalist
principles, the financial health of organizations is essential for securing employment, sustaining markets, and
maintaining global economic dynamics. Ignoring this reality would mean disregarding the structural foundation
upon which the modern world operates.

Nonetheless, given the centrality of human rights as a foundation of human dignity and social justice, it
becomes urgent to seek a balance. It is necessary to identify ways to implement ESG practices that respect
the economic realities of companies without relinquishing their ethical and social responsibilities. This research
assumes that both the protection of human rights and corporate economic viability are essential and
interdependent elements. The study aims to investigate the tension between these two aspects, focusing on
ESG practices in the representation of human rights. It seeks to understand the limitations and contradictions
inherent in this governance model and to highlight the importance of corporate action that is simultaneously
ethical, feasible, and sustainable.

KEYWORDS: Human Rights; Economy; Corporate Responsibility.
1 INTRODUGAO

Nas ultimas décadas, o conceito de responsabilidade corporativa ganhou destaque
no debate global sobre o papel das empresas na construcdo de um futuro sustentavel.
Nesse contexto, surgiu a sigla ESG (Environmental, Social and Governance) como um novo
modelo de avaliacdo de desempenho empresarial, que vai além do lucro e incorpora
preocupagdes ambientais, sociais e de governanga. A sigla se traduz para o portugués ASG
(Ambiental, Social e Governancga).

A origem desse conceito veio através do relatério “Who Cares Wins”, publicado em
2004 por iniciativa do Pacto Global da Organizagdo das Nagdes Unidas (ONU), que
defendia a integragdo de fatores ESG nas decisbes de investimento como forma de
melhorar resultados no longo prazo (UN GLOBAL COMPACT, 2004). Logo em seguida, em
2005, o relatorio Freshfields reforgou essa proposta, demonstrando que tais praticas
poderiam, inclusive, ser uma exigéncia legal para investidores institucionais responsaveis
(FRESHFIELDS BRUCKHAUS DERINGER, 2005).

De acordo com a United Nations Principles for Responsible Investment (2006), mais
do que uma tendéncia do mercado financeiro, o ESG consolidou-se como uma tentativa de
redefinir o papel das empresas na sociedade contemporanea. Com o langamento dos
Principios para o Investimento Responsavel (PRI) em 2006, a ONU procurou engajar
investidores em praticas que considerassem os impactos sociais e ambientais de suas
empresas. A ideia era construir uma nova légica de mercado, na qual a sustentabilidade
pudesse ser vista como um diferencial competitivo e um caminho para garantir a
prosperidade dos negdcios (SERAFEIM, 2020).

Dentre os trés pilares do ESG, o aspecto social se destaca por sua relagdo direta
com os direitos humanos. Praticas voltadas a promocado da equidade, a erradicagao do
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trabalho escravo e infantil, e ao respeito a dignidade humana sao, hoje, consideradas parte
essencial do compromisso social das empresas. Essa aproximacao foi reforgada por
documentos internacionais, como os Principios Orientadores sobre Empresas e Direitos
Humanos da ONU, elaborados por John Ruggie em 2011, os quais estabeleceram que,
além do dever dos Estados, cabe as empresas respeitarem os direitos humanos em todas
as suas atividades (RUGGIE, 2011).

Essa nova responsabilidade empresarial € defendida por autores como Rachel Davis
e David Schilling (2015), que argumentam que os critérios ESG devem incorporar a escuta
ativa das comunidades impactadas pelas atividades corporativas. Para eles, mais do que
mitigar riscos financeiros, as empresas precisam reconhecer os impactos sociais e tomar
medidas concretas para proteger populag¢des vulneraveis. Nesse sentido, o ESG néo deve
ser entendido como uma simples ferramenta de gestdo de imagem, mas como um
compromisso genuino com a ética e os valores humanos.

Entretanto, apesar do avang¢o normativo e da pressao social crescente, a efetivacao
dos principios ESG na pratica empresarial ainda encontra sérios obstaculos, especialmente
de ordem econdmica. A adogao de politicas sustentaveis exige investimentos elevados e
mudangas estruturais que nem sempre se mostram viaveis, sobretudo em setores com
margens de lucro reduzidas ou em paises em desenvolvimento (PEREZ et al., 2022).

A transicdo energética, a gestdo de residuos e a compensagao de emissdes, por
exemplo, sdo medidas que envolvem custos altos e retornos muitas vezes diluidos no longo
prazo. Barella (2023) afirma que a adogao de investimentos em projetos verdes tera um
custo de US$ 2,4 trilhdes até 2030.

O mesmo ocorre no campo social. Promover a diversidade, garantir condigcdes
dignas de trabalho, criar politicas de inclusao e respeitar comunidades locais sao iniciativas
que demandam tempo, estrutura e recursos humanos. Embora tragam impactos positivos
para a imagem da empresa, essas agdes frequentemente n&do se traduzem em lucros
imediatos. Como explica Serafeim (2020), o problema central esta no fato de que os
resultados dessas praticas sustentaveis sdo percebidos apenas a longo prazo, enquanto
os mercados exigem retornos cada vez mais rapidos.

Além disso, 0 ESG tem sido alvo de criticas por sua vulnerabilidade a superficialidade
e ao chamado greenwashing, quando empresas adotam discursos sustentaveis sem mudar
efetivamente suas praticas. Para Nancy Fraser (2022), esse € um dos maiores paradoxos
do capitalismo atual: a capacidade de incorporar pautas morais e simbdlicas sem
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abandonar suas praticas de acumulacao e exploragdo. Assim, o ESG corre o risco de ser

reduzido a uma ferramenta de marketing se nao for acompanhado por mecanismos sérios
de fiscalizag&o e regulamentagao.

Outro ponto que precisa ser considerado € o cenario global competitivo e desigual.
Empresas que operam em paises com regulamentagbes rigidas podem acabar em
desvantagem diante de concorrentes sediados em locais com legislagbes ambientais e
trabalhistas mais permissivas. Autores como Cashore, Auld, e Newsom (2004) mostram
que, sem uma governanga internacional efetiva, baseada em normas claras e aplicaveis
globalmente, a autorregulacdo tende a falhar, mantendo uma légica de competicdo que
favorece o menor custo e ndo a responsabilidade.

Em suma, autores como Amartya Sen (1999) e Thomas Piketty (2014) ajudam a
compreender que os direitos humanos e a sustentabilidade ndo podem ser garantidos
unicamente pela ideologia de mercado. A construgdo de um modelo de desenvolvimento
justo requer agdes coordenadas entre Estado, empresas e sociedade civil, com
mecanismos que equilibrem os interesses econémicos e a prote¢cao da dignidade humana.

Nesse cenario, 0 ESG pode ser um importante ponto de partida.

2 REFERENCIAL TEORICO

O ponto de partida desta reflexdo é o conceito de desenvolvimento sustentavel,
consolidado nos anos 1980 com o Relatério Brundtland, elaborado pela Comissao Mundial
sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento, criada pela Organizagdo das Nagdes Unidas
(ONU). Autores como Ignacy Sachs (2002) defendem uma abordagem integradora, que
considere simultaneamente o crescimento econdmico, a justica social e a preservagao
ambiental. Nessa mesma linha, Enrique Leff (2001) propde a construcdo de uma
racionalidade ambiental capaz de superar os paradigmas lineares da economia de
mercado, promovendo uma nova logica de convivéncia fundamentada na complexidade e
na ecologia politica.

No Brasil, essa concepgao de sustentabilidade encontra respaldo no artigo 225 da
Constituicdo Federal, que reconhece o direito ao meio ambiente ecologicamente
equilibrado como um bem de uso comum do povo e essencial a qualidade de vida.

Essa visdo mais ampla da sustentabilidade se concretiza, no ambito corporativo, por
meio do modelo conhecido como Triple Bottom Line, proposto por John Elkington (1997).

Tal modelo introduz trés pilares indissociaveis de desempenho empresarial: People, Planet
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and Profit (Pessoas, Planeta e Lucro). Com isso, rompe-se com a logica tradicional de

sucesso baseada exclusivamente em resultados econdmicos, incorporando também
indicadores sociais e ambientais a avaliagdo das organizagoes.

E com base nessa perspectiva que surge o ESG (Environmental, Social and
Governance), que funcionam como instrumentos para aferir o comprometimento das
empresas com praticas sustentaveis, éticas e transparentes. O ESG representa uma
evolucdo em relacdo a responsabilidade social corporativa tradicional, aproximando-a de
padrées mais técnicos, mensuraveis e verificaveis. Para Porter e Kramer (2011), os
modelos de negodcio contemporaneos devem pautar-se pelo conceito de valor
compartilhado, buscando sinergias entre os interesses econémicos e os desafios sociais e
ambientais. Complementarmente, a Teoria dos Stakeholders amplia essa vis&o ao afirmar
que todas as partes envolvidas nas atividades empresariais, € ndo apenas os acionistas,
devem ser consideradas nas decisdes estratégicas (FREEMAN, 2010).

Diversas diretrizes internacionais conferem respaldo aos fundamentos do ESG.
Destacam-se, entre elas, o Pacto Global da ONU (2000), que estabelece dez principios
universais nas areas de direitos humanos, trabalho, meio ambiente e combate a corrupgéo;
as Diretrizes da OCDE para Empresas Multinacionais de 2011, que reunem
recomendacgdes sobre conduta empresarial responsavel em temas como meio ambiente,
direitos humanos e relagdes de trabalho; e a ISO 26000 (2010), norma internacional que
orienta as organizagdes sobre responsabilidade social, abrangendo os aspectos
ambientais, sociais e de governanga.

Outro marco importante € a Task Force on Climate-related Financial Disclosures
(TCFD), criada pelo Financial Stability Board (FSB) a pedido do G20, que propde padroes
para a divulgacdo de riscos financeiros associados as mudangas climaticas. Essas
ferramentas fornecem a base para iniciativas como os Principios para o Investimento
Responsavel (PRI), langcados em 2006 pela UNEP Fl em parceria com o Pacto Global da
ONU, com o objetivo de integrar critérios ESG as decisdes de investimento, promovendo
mercados financeiros mais sustentaveis.

No contexto brasileiro, destaca-se a Resolugdo CMN n° 4.945/2021, que estabelece
a obrigatoriedade de politicas de responsabilidade socioambiental e climatica nas
instituicoes financeiras, alinhando-as aos padrdes internacionais (BRASIL, 2021). Soma-se
a essa normativa a ABNT PR 2030, pratica recomendada pela Associacao Brasileira de

Normas Técnicas, que oferece diretrizes claras para a integracdo dos critérios ESG a
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gestdo organizacional, com foco no alinhamento a Agenda 2030 e nos Obijetivos de

Desenvolvimento Sustentavel. Trata-se de um importante instrumento técnico-normativo
que busca orientar empresas brasileiras na adocao efetiva de praticas sustentaveis, éticas
e transparentes, promovendo maior consisténcia entre discurso e agdo no ambiente
corporativo (ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS, 2021).

Os principios ESG também estdo em sintonia com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), definidos na Agenda 2030 da ONU, aprovada na Cupula sobre
Desenvolvimento Sustentavel de 2015. A agenda contempla 17 objetivos e 169 metas
voltadas a erradicagdo da pobreza, a promocdo da equidade e a protecdo ambiental
(ORGANIZACAO DAS NACOES UNIDAS, 2015). Como destaca Jeffrey Sachs (2013), o
alcance dessas metas requer o engajamento ativo das empresas, ndo apenas como
agentes econdmicos, mas como corresponsaveis pelo desenvolvimento inclusivo e
sustentavel em escala global.

Paralelamente, a promog¢ao e a proteg¢ao dos direitos humanos figuram como pilares
do comportamento empresarial responsavel. Em 2011, a ONU adotou os “Principios
Orientadores sobre Empresas e Direitos Humanos”, elaborados por John Ruggie e
aprovados pelo Conselho de Direitos Humanos da organizagdo. Baseados nos pilares
"proteger, respeitar e reparar”, esses principios afirmam que as empresas devem respeitar
os direitos humanos, independentemente da existéncia de obrigag¢des estatais (RUGGIE,
2011).

Nesse contexto, também merecem destaque a Declaracdo Universal dos Direitos
Humanos (1948), os Pactos Internacionais sobre Direitos Civis e Politicos e sobre Direitos
Econbmicos, Sociais e Culturais (1966), bem como as Convengdes Fundamentais da
Organizagao Internacional do Trabalho (OIT). Autores como Norberto Bobbio (2004) e
Flavia Piovesan (2013) defendem que os direitos humanos devem ser resguardados por
todos os atores sociais, inclusive pelas corporagdes, cujas decisdes econbmicas geram
impactos profundos na vida coletiva. A exigéncia de due diligence em direitos humanos,
especialmente nas cadeias produtivas globais, tornou-se uma pratica recomendada por
instituicdes como a OCDE e a OIT.

Todavia, é preciso reconhecer que o discurso empresarial nem sempre se traduz em
praticas efetivas. E nesse cenario que se insere o conceito de greenwashing, caracterizado
pelo uso de estratégias de marketing que visam construir uma imagem positiva de

responsabilidade socioambiental, sem que haja, de fato, mudangas concretas. O
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greenwashing opera como um mecanismo de gestao da reputagdo dissociado de resultados
reais (BRITO JUNIOR; GIACOMINI FILHO, 2014). No Brasil, essa pratica encontra limites
legais no artigo 37 do Codigo de Defesa do Consumidor, que veda a publicidade enganosa,

inclusive no que diz respeito a alega¢gdes ambientais infundadas (BRASIL, 1990).

Por fim, todos esses temas estdo amparados pelo fundamento juridico da fungéo
social da empresa, consagrado nos artigos 170, Ill, da Constituicdo Federal, e 421 do
Caodigo Civil, os quais determinam que a atividade econémica deve promover a justica
social, a dignidade da pessoa humana e o bem-estar coletivo. Para Fabio Ulhoa Coelho
(2012), a empresa deve ser compreendida como um instrumento de desenvolvimento
socioecondémico, e ndo apenas como uma entidade voltada ao lucro, onde a fung¢ao social

da empresa esta diretamente ligada a efetivagao dos direitos humanos.

3 METODOLOGIA

Esta pesquisa adota uma abordagem qualitativa, de natureza bibliografica e
exploratéria, por entender que o tema proposto exige uma analise critica, reflexiva e
multidisciplinar. O objetivo do trabalho n&o é mensurar dados estatisticos, mas sim
compreender de forma profunda e contextualizada como as praticas ESG (Environmental,
Social and Governance) se relacionam com a promogao dos direitos humanos no ambiente
empresarial e os limites impostos pela econémica atual.

Assim, a pesquisa bibliografica sera conduzida a partir do levantamento e estudo de
obras doutrinarias, artigos cientificos, relatérios de organizagbes internacionais,
legislagbes, convengdes, tratados, diretrizes, resolugbes, documentos institucionais e
publicacdes técnicas que abordam os eixos centrais da analise da responsabilidade social
empresarial, direitos humanos, sustentabilidade corporativa e viabilidade econémica. Serao
consultadas fontes nacionais e estrangeiras, disponiveis em bibliotecas digitais,
repositérios académicos e bancos de dados reconhecidos, como Scielo, Google
Académico, CAPES, além de documentos oficiais de instituicdes como a Organizagao das
Nacdes Unidas (ONU), Organizagdo para a Cooperagao e Desenvolvimento Econémico
(OCDE), Organizagcdo Mundial do Comeércio (OMC), World Economic Forum, entre outras.

Com isso, o desenvolvimento da pesquisa seguira trés grandes etapas
metodoldgicas. A primeira consiste em uma revisdo conceitual, que buscara compreender

os fundamentos histéricos e tedricos da responsabilidade empresarial e o surgimento das
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Nessa fase, serdao analisadas também as principais normativas internacionais, como os
Principios Orientadores das Nacdes Unidas sobre Empresas e Direitos Humanos e os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), que contextualizam a importancia dos
direitos humanos nas estratégias corporativas.

A segunda etapa sera dedicada a analise critica das tensdes que surgem entre os
valores humanistas presentes no discurso ESG e a realidade pratica das empresas
inseridas em uma sociedade fortemente orientada pela l6gica do lucro. Serdo discutidas as
dificuldades concretas enfrentadas por organizagbes que, ao buscar alinhar-se com
padrbes éticos e sustentaveis, acabam lidando com custos operacionais elevados,
resisténcia do mercado ou conflitos com interesses de acionistas.

A terceira etapa da pesquisa sera voltada para uma reflexdo, com o intuito de
identificar a importancia da conciliacdo entre a protecdo dos direitos humanos e a
viabilidade econdbmica das empresas. Nessa fase, pretende-se discutir boas praticas,
exemplos concretos, propostas normativas ou modelos de gestdo que consigam equilibrar
eficiéncia financeira com responsabilidade ética e social, sempre reconhecendo os limites
e potenciais do setor privado.

Considerando que se trata de uma pesquisa de carater tedrico e critico, ndo havera
coleta de dados empiricos, como entrevistas ou observagdes de campo. Todo o material
analisado sera obtido por meio de fontes bibliograficas, extraido de fontes confiaveis e
reconhecidas na literatura académica e institucional.

Dessa forma, a escolha dessa metodologia justifica-se pela complexidade do tema
e pelo propdsito do trabalho em contribuir para o debate juridico e social sobre o papel das
empresas na promogao dos direitos humanos, sem ignorar os desafios econémicos que
essa missao implica. Ao optar por uma abordagem bibliografica e analitica, busca-se
garantir a profundidade conceitual necessaria para compreender as multiplas dimensdes
envolvidas nessa tematica, permitindo uma discussao séria, fundamentada e com potencial

de aplicagao pratica.

4 RESULTADOS ESPERADOS

Este projeto tem como propdsito demonstrar que € plenamente possivel conciliar a
promogcao dos direitos humanos com os interesses econémicos das empresas, por meio da

adogao estratégica e consciente das praticas ESG. Busca-se superar a equivocada
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percepcao de que existe uma oposigao entre lucro e responsabilidade social, evidenciando
que o desenvolvimento sustentavel, além de ético, pode ser economicamente vantajoso,
especialmente quando observado em uma perspectiva de longo prazo.

Portanto, a proposta é refor¢car que o ESG nao deve ser encarado como um custo
adicional ou um obstaculo para os negdcios, mas sim como um investimento essencial na
construgcédo de empresas solidas, modernas e alinhadas as expectativas de uma sociedade
cada vez mais atenta a dignidade humana. A pesquisa destaca, ainda, a profunda conexao
entre as praticas ESG e os direitos humanos, mostrando que essas acdes vao muito além
da preocupacdo ambiental, elas representam ferramentas fundamentais para o
desenvolvimento de um ambiente corporativo justo, humanizado e comprometido com o
bem-estar coletivo (FRASER, 2016).

Outro objetivo central € demonstrar os beneficios concretos e duradouros da adogéo
consistente dessas praticas, ndo apenas sob a otica financeira, mas também no
fortalecimento da reputagao e do vinculo das empresas com a sociedade. Investimentos
em direitos trabalhistas, diversidade, equidade, transparéncia e responsabilidade social
contribuem para o crescimento sustentavel das organizagdes no mercado nacional e
internacional, provando que € possivel aliar lucratividade a uma conduta ética e responsavel
(SEN, 1999).

Desse modo, a pesquisa também se propde a analisar os impactos negativos do
descumprimento dos direitos humanos nas praticas empresariais, como abusos nas
relagdes de trabalho, negligéncia com minorias, desigualdades estruturais e danos a saude
de trabalhadores e comunidades. De acordo com Ruggie (2011), essas violagbes
comprometem a dignidade humana e afrontam direitos fundamentais, evidenciando a
urgéncia de um modelo empresarial que consiga equilibrar o desempenho econémico com
a responsabilidade social.

Ademais, busca-se aprofundar o entendimento sobre o real significado do ESG, com
énfase no fato de que, embora o pilar ambiental (E) costume receber maior destaque, os
pilares social (S) e de governanga (G) tém papel igualmente decisivo na efetivagado dos
direitos humanos. Esses pilares impactam diretamente as relagcdes de trabalho, os efeitos
sociais da atividade empresarial e a integridade institucional das corporagdes. Uma
abordagem restrita ao meio ambiente pode levar a agdes meramente simbdlicas, como o

greenwashing, comprometendo a efetividade das transformagdes necessarias (PIKETTY,
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2014). Assim, a pesquisa propde resgatar a esséncia do ESG, reafirmando sua dimenséo
social e seu potencial para promover uma governanga ética e integradora.

Diante disso, reconhecendo a importancia do lucro para o funcionamento da
economia, o artigo visa demonstrar que esse objetivo ndo deve excluir o compromisso com
os direitos humanos. E preciso romper com a visdo dicotdmica entre lucro e ética, e buscar
um modelo de equilibrio em que o retorno financeiro caminhe lado a lado com valores
humanos. FRASER (2016) afirma que incluséo, justi¢ca e sustentabilidade devem estar no
centro das estratégias empresariais atuais, ndo como um diferencial competitivo, mas como
uma exigéncia da modernidade.

Por fim, espera-se reforcar a ideia de que empresas que adotam praticas
sustentaveis e humanizadas conquistam maior estabilidade, legitimidade e confianga social
(BARROS, 2024). Este estudo visa contribuir para o avango do pensamento juridico, social
e empresarial ao demonstrar que o ESG, quando aplicado com seriedade, é uma
ferramenta eficaz tanto para a efetivagao dos direitos humanos quanto para a construgao

de um modelo econdmico mais ético, sustentavel e rentavel a longo prazo.
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